














A Init S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 10 10 5
RP LT =1
St 0 0 0 0 0 LG =
BN 10 10 5 D = 1sem
Sugg 10 10 5 SS = 0

B S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 3 15 12
RP LT =5
St 2 2 2 2 4 0 0 LG >
BN 5 11 12 D = 1sem
Sugg 5 11 12 SS = 0

C S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 5 12 10
RP LT =5
St 5 5 5 5 5 5 3 3 3 LG X
BN 5 10 10 D = 1sem
Sugg 0 5 10 10 SS = 1

F S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 0 0 50 55 50 0 60 50 0
RP LT = 50
St 10 10 10 10 5 5 5 45 45 45 x
BN 50 50 50 100 50 D = 2 sem
Sugg 50 50 50 100 50 SS =0

G S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 0 0 125 155 0 50 60 0 0
RP LT = 25
St 10 10 10 10 30 30 30 20 20 x
BN 125 175 50 50 D = 2 sem
Sugg 125 175 50 50 SS =10

H S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 0 0 75 50 50 25 0 50 0
RP Qmini =50
St 5 5 5 0 0 0 25 25 25 25 x 10
BN 70 50 50 50 50 D = 2 sem
Sugg 70 50 50 50 50 SS = 0

petin
Zone de texte 

petin
Zone de texte 
Exercice 4



CHARGE CAPACITE 38 heures/semaine

P1-F 25,5 25,5 25,5 50,5 25,5 0,5 + 0,5*F
P1-H 12,4 9 9 9 9 0,5 + 0,17*H
P1 TOTAL 37,9 34,5 34,5 9 50,5 34,5
P2-F 10,3 10,3 10,3 20,3 10,3 0,3 + 0,2*F
P2-G 13,95 19,45 5,7 5,7 0,2 + 0,11*G
P2-H 10,8 7,8 7,8 7,8 7,8 0,3 + 0,15*H
P2 TOTAL 35,05 37,55 18,1 13,5 26 18,1
P3-F 10,3 10,3 10,3 20,3 10,3 0,3 + 0,2*F
P3-G 19,25 26,75 8 8 0,5 + 0,15*G
P3-H 18 13 13 13 13 0,5 + 0,25*H
P3 TOTAL 47,55 50,05 23,3 21 28,3 23,3

C1 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 175 225 50 50 150 50 0 0 0
RP 200 Qe = 100
St 200 25 0 50 0 0 50 >
BN 100 150 100 D = 2 sem
Sugg 100 150 100 SS

C2 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9
BB 35 25 25 25 0 25 0 0 0
RP Qe =30 
St 55 20 25 30 5 5 10 >
BN 30 30 30 D = 1 sem
Sugg 30 30 30 SS=5

C1 C2 
Ouverture 48 semaines/an Ouverture 48 semaine/an
Conso moy annuelle 6400 Conso moy annuelle 1200
Coût de passatio cmde 5 Coût de passation cmde 4,5
t 20% t 25%
Pu 32 Pu 48

Qe = 100 Qe = 30















On doit établir le plan de production de la société F&F pour les 6 prochains mois.  on produit dans le mois les ventes prévues du même mois.
Question 1 : Calculer le coût de chacun des trois plans potentiels
Question 2 : Etablissez un plan qui soit meilleur en termes de coût total.

Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Prévision Ventes 1500 1500 1100 900 1300 1800 8100
Jours ouvrés 20 20 20 20 20 20
Heures/Jour/Personne 8 8 8 8 8 8
Heures/Mois/Personne 160 160 160 160 160 160
Effectif départ 42
Stock départ 400

T période 6
Matière 100 Euros/Unité

INTERDICTION D'HEURE SUPPLEMENTAIRE Coût de possession 10 Euros/Unité/mois
PAS D'HEURE CHOMEE (Aucun coût précisé) Surcoût de rupture de stock 50 Euros/Unité/mois
Si des ventes ne sont pas satisfaites, elles sont reportées au mois suivant Coût d'embauche et de formation 1000 Euros/embauche
Stock départ = 400; Pas d'obligation de conservation de stock, et de stock final Coût de licenciement 2000 Euros/licenciement
Effectif initial de 42 opérateurs Coût de sous-traitance 100 Euros/Unité hors matière

Temps de travail 5 Heures/Unité
Plan 1 : Produire exactement les besoins mensuels en faisant varier Coût de la main d'œuvre 15 Euros/heure
l'effectif des opérateurs. Coût d'une unité fabriquée 175 Euros/Unitél effectif des opérateurs. Coût d une unité fabriquée 175 Euros/Unité

Coût d'une unité sous-traitée 200 Euros/Unité

Plan 1 Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Besoins = (prévisions - stock) 1100 1480 1076 888 1292 1780 8016
Effectif pour produire 34,375 46,25 33,625 27,75 40,375 55,625
Effectif arrondi 35 47 34 28 41 56
Stock induit par arrondi 20 24 12 8 20 12
Production Réelle 1120 1504 1088 896 1312 1792 8112
Stock à reporter 400 20 24 12 8 20 12

Effectif 42 35 47 34 28 41 56
Licenciement 7 0 13 6 0 0
Embauche 0 12 0 0 13 15

Coût Stock 200 240 120 80 200 120
Coût Rupture de Stock 0 0 0 0 0 0
Coût Embauche 0 12000 0 0 13000 15000
Coût Licenciement 14000 0 26000 12000 0 0
Coût Production 196000 263200 190400 156800 229600 313600
Coût Total 210200 275440 216520 168880 242800 328720 1442560



Plan 2 : Produire chaque mois, la demande moyenne prévue sur les 6 mois en maintenant des effectifs constants
Production Moyenne sur les 6 mois avec stock départ de 400 1284
Effectif moyen arrondi 41
Plan 2 Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Production demandée 1284 1284 1284 1284 1284 1284 8104
Production réelle réalisée/effectif cst 1312 1312 1312 1312 1312 1312 8272
Effectif pour produire 41 41 41 41 41 41
Besoin à satisfaire 1100 1288 1076 664 652 1140
Reste à satisfaire/prod réalisée -212 -24 -236 -648 -660 -172
Stock à reporter 400 212 24 236 648 660 172

Effectif 42 41 41 41 41 41 41
Licenciement 1 0 0 0 0 0
Embauche 0 0 0 0 0 0

Coût Stock 2120 240 2360 6480 6600 1720
Coût Rupture de Stock 0 0 0 0 0 0
Coût Embauche 0 0 0 0 0 0
Coût Licenciement 2000 0 0 0 0 0
Coût Production 229600 229600 229600 229600 229600 229600Coût Production 229600 229600 229600 229600 229600 229600
Coût Total 233720 229840 231960 236080 236200 231320 1399120

Plan 3 :  Produire chaque mois la demande minimum (avril) en utilisant des effectifs constants et sous-traiter les besoins non couverts par la production interne
Demande minimum 900
Effectif constant arrondi pour dem. minimum 29
Plan 3 Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Production demandée 900 900 900 900 900 900
Production réelle réalisée/effectif 928 928 928 928 928 928
Effectif pour produire 42 29 29 29 29 29 29
Besoin à satisfaire 1100 1500 1100 900 1272 1800
Stock à reporter 400 0 0 0 28 0 0
Reste à soutraiter 172 572 172 0 344 872

Coût Stock 0 0 0 280 0 0
Coût Rupture de Stock 0 0 0 0 0 0
Coût Embauche 0 0 0 0 0 0
Coût Licenciement 26000 0 0 0 0 0
Coût Production 162400 162400 162400 162400 162400 162400
Coût Sous-traitance 34400 114400 34400 0 68800 174400
Coût Total 222800 276800 196800 162680 231200 336800 1427080



ALLER VERS UNE AUTRE SOLUTION A PARTIR DES PLANS 1, 2 ou 3
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Plan 1 : Capacité Infinie sur la partie effectif
Puis contraindre la capacité effectif du type Effectif <= 44
Faire varier le nbre d'Heures Supp à effectif constant
Ex: A effectif de 44 maxi, en février j'ai 3 personnes de trop et en juin 9
Pour pallier cela pour février => Produire plus tôt avec un coût de stock ou produire plus tard mais avec un coût de pénalité
Pour pallier cela en Juin, produire plus tôt sur Mai avec un coût de stock

Plan 2 : Effectif fini => Lissage de Production sur les différents mois
Pb du Stock (argent immobilisé; mais aussi volume immobilisé)
1 unité stockée = 1m3; l'usine ne dispose que de 50 m3 (pas d'autres places de stockage)

Plan 3 : Se baser sur la prévision mini => dimensionnement de l'usine en conséquence
Pb de la sous-traitance avec un nombre d'heures de sous-traitance maximale.

Quelles types de contraintes peut on avoir ?
On cherche à optimiser le coût total du plan avec des données techniques et en considérant 
La prod HS <= capacité max en HS
Les HC <= Capacité de production
Production sous traitance <= Sous traitance maxi
Stock mensuel >=0 et Stock mensuel <= Stock maxi

IL FAUT AUSSI PARLER DE ROBUSTESSE DE PLANIL FAUT AUSSI PARLER DE ROBUSTESSE DE PLAN 
c.a.d. Le coût global optimisé n'est peut être pas l'optimale financier mais tient compte aussi de la robustesse donc de variations de paramètres
importants telles que les variations de coût financier (entre 2 mois, …),…



On doit établir le plan de production de la société F&F pour les 6 prochains mois.  on produit dans le mois les ventes prévues du même mois.
Question 1 : Calculer le coût de chacun des trois plans potentiels
Question 2 : Etablissez un plan qui soit meilleur en termes de coût total.

Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Prévision Ventes 1500 1500 1100 900 1300 1800 8100
Jours ouvrés 20 20 20 20 20 20
Heures/Jour/Personne 8 8 8 8 8 8
Heures/Mois/Personne 160 160 160 160 160 160
Effectif départ 42
Stock départ 400

T période 6
Matière 100 Euros/Unité

INTERDICTION D'HEURE SUPPLEMENTAIRE Coût de possession 10 Euros/Unité/mois
PAS D'HEURE CHOMEE (Aucun coût précisé) Surcoût de rupture de stock 50 Euros/Unité/mois
Si des ventes ne sont pas satisfaites, elles sont reportées au mois suivant Coût d'embauche et de formation 1000 Euros/embauche
Stock départ = 400; Pas d'obligation de conservation de stock, et de stock final Coût de licenciement 2000 Euros/licenciement
Effectif initial de 42 opérateurs Coût de sous-traitance 100 Euros/Unité hors matière

Temps de travail 5 Heures/Unité
Plan 4 : Essayer de trouver quelque chose de meilleur Coût de la main d'œuvre 15 Euros/heure
en combinant les résultats des 3 autres plans Coût d'une unité fabriquée 175 Euros/Unitéen combinant les résultats des 3 autres plans Coût d une unité fabriquée 175 Euros/Unité

Coût d'une unité sous-traitée 200 Euros/Unité

Plan 4 : A AMELIORER Janvier Février Mars Avril Mai Juin
Besoins = (prévisions - stock) 1100 1384 1268 952 1036 1620
Production réglée (paramètre "de jeu") 1200 1200 1200 1200 1200 1300
Effectif pour produire 37,5 37,5 37,5 37,5 37,5 40,625
Effectif arrondi 38 38 38 38 38 41
Production Réelle 1216 1216 1216 1216 1216 1312
Stock induit par production réelle 116 -168 -52 264 180 -308
Rupture de stock 0 168 52 0 0 308
Stock à reporter 400 116 0 0 264 180 0

Effectif 42 38 38 38 38 38 41
Licenciement 4 0 0 0 0 0
Embauche 0 0 0 0 0 3

Coût Stock 1160 0 0 2640 1800 0
Coût Rupture de Stock 0 8400 2600 0 0 15400
Coût Embauche 0 0 0 0 0 3000
Coût Licenciement 8000 0 0 0 0 0
Coût Production 212800 212800 212800 212800 212800 229600
Coût Total 221960 221200 215400 215440 214600 248000 1336600Coût Total 221960 221200 215400 215440 214600 248000 1336600




