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Les services publics sont le patrimoine de ceux qui n’en ont pas

)

Qui sommes-nous

Le Bien commun est une assedal
tion de citoyennes et citoyens squ
cieux du développement des soli
darités, des enjeux écologiques, (d¢
la défense des séces publics e
du fonctionnement démocratiqdie
des institutions, décidés a peser gu
les politiqgues publiques locales.

Nous avons I'ambition de nod
empaer de tous les sujets liés a |a
vie quotidienne, et notamment flg
la question des biens communp
gestion de l'eau et des déchgts
transpotts, éducation, santé, urbg
nisme, biodiversité...

S

Nous voulons acquérir des cem
pétences dans des domaines trg
divers, compgnde les phénomé
nes sociaux, analyser les polifi-
gues publiques locales, clober
des solutions alternatives écelp
giques, solidaies et démocrati
qgues, les mmouvoir auprés de
nos concitoyens et interpeller ngs
élus sur leurs choix quand nouis
I'estimons nécessair

Nous entendons &tra la fois un
espace de réflexion et deopiost

tions, des lanceurs d’aler et des|
acteurs du mouvement sociabet
la vie politique locale, avec tou
ceux qui, chacun dans son dom
ne, agissent en faveur de l'intérgt
général.
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Ce numéo est consacré au pjet
de rgroupement des diffénts
établissements actuels du Cenfr
Hospitalier Régional Universitagr
de Nancy sur le site de Brabo
Ce piojet ne manque pas de sou
ver de noml@uses questions, al
plans financier envionnemental,
de mobilité, et méme de santé.
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STATIONNEMENT PAYANT A L’HOPITAL

MES PauvRes ONFANTS ..
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Site : https://lebiencommun.org

T'as voulu voir ¥soul

Et tu as vu ¥soul.

T'as voulu pende un tram
Et t'as eu un ersatz.

T'as plus voulu d'l'ersatz
Et t'auras un tolley

T'as voulu é& soigné

Et t'auras du béton

Comme toujours...

Un bel hépital tout neuf a Nancy qui ¢a
profite ?

En préambule, rappelons que la mission
d'un hopital est de soigner les gens le
mieux possible, ce qui suppose le meilleur
plateau technique, les compétences les
plus afirmées au service de la santé publi-
que. C'est ainsi quel'@n fait sociétés.

Cela ne laisse aucune place a la notior
de rentabilité. Le &ou de la Sécu »et le
déficit des hbépitaux ne signifient rien,

sauf a vouloir marchandiser notre santé,
comme tant d'autres biens communs.

Alors, comme dans toute entreprise bien
«managée, améliorer la rentabilité c'est
activer la premiére variable d'ajustement
en réduisant les dépenses de personnel.
Les salariés qui partent a la retraite ou quit-
tent leur emploi ne sont pas remplacés —
donc ni licenciements nipdan sociab —,

ce qui dégrade les conditions de travalil
de ceux qui restent... Jusqu'a ce qu'ils
jettent I'éponge et partent a leur tour

Alors, on ferme des lits. Ca porte un nom
«la dégradation du service public Et
celui qui a besoin de soins attentifs s'ex
pose a entendre que c'est impossible, par
manque de personnel et de litors, les

‘pbles médicaux privés de Gentilly et

d'Essey accueillent volontiers ceux qui
peuvent payer les surcodts de I'hospitali
sation privée.

(suite page 2)
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Le projet de Nouvel Hopital de
Nancy prévoit la démolition de la
«grande barre » de Brabois aprés
la fin des travaux de construction
des nouveaux béatiments.

En méme temps, chaque recul du em les infirmiéres & domicile surmenées par les besoins sont considérables. A l'instar
boursement de lagécu» offre une manne  des journées qui n'en finissent pas et lesdes batiments de la faculté de pharmacie
considérable aux mautuelles», dont cer  aides ménagéres sous-payées, malmenéetésertés il y a des années et dont personne
taines sont des entreprises privées qupar des horaires en coupé&aux quatre ne veut, la solution qui finira par s'imposer
n'ont rien de mutualiste. D'ailleurs, 5 % coins de la ville ou du canton. sera la reprise par la collectivité du Grand
de la population est privée de mutuelle ) Nancy Et donc, dit autrement, ils nous
faute de pouvoir se la pay@t ceux qui  COMmMe toujours... resteront sur les bras et & notre gear

disent «Moi ca m'est égal, cestlamutuel pang ce contexte de moins d'hospitalisa Comme toujours...

:e qlé',pa'e >>or1t-|ls COF‘SC"E_”C? que cestyions, on peut néanmoins imaginer que le ors e di »
a «Sécu » qu'on tue & petits feux et qu'é,eq o nement de plusieurs sites en un seuf\ors j vous le disne nous laissons pas

la fin, lorsque .Ie, privé aura tout pris, pourra ofrir des opportunités. Pour autant, ruiner par ceux qui m|I|_tent pour les 3 P
nous serons privés de tout ? faut-il raser le grand batiment existant de Profit, Prestige, PouvoilNe faisons pas

Comme toujours... Brabois ? Un hopital neuf codtera a la col- | €7réur de croire que rien ne presse puis-
lectivité 785 millions d'euros — selon la 9U€ I€ projet est encore dans les limbes

derniére estimation —, alors qu'une rénova-€t Gue rien ne se fera avant des années.
tion totale de l'ancien est évaluée a moinsToute réalisation hospitaliére devrait
S i Lo . du tiers. Ce qui n'intéressera pas grand g'j i i iété qui
lisation par I'nospitalisation a domicile, 9 N pas g sinscrire P'ar,‘s un pr(_)Jet d‘? soc‘|ete qul

monde au Grand Nancgu 'on pensera  pose le principe de primauté de I'humain

qui suppose que les services hospitaliers - . . . . R RN
soient remplacés par la famille pourtou Moi, ca m'est égal, c'est 'Etat qui paie  sur toute autre considération. Malheu-
reusement, le projet d'aujourd’hui s‘ins

tes sortes de missions annexes. Une mailMais les colts annexes pharaonigues 'SC1it dans le paradigme duckacun pour
d'ceuvre gratuite, quelle bonndaate ! tés sous le tapis, c'est assurément nous QUlois bien calé dermiere sa mutuelle
Qui n'a pas connu la situation tendue d'unjes paierons : perte d'emplois sous couvert” ' :
patient renvoyé dans ses foyers, agear d'économies d'échelle, développementAlors je vous le disje n'irai pas plus loin,
our ses proches de s'en occuparplus idé i i . . . .
p P > parplus conadgrable_ de la circulation sur lepla Alors je vous le disc'est maintenant quii
du travail, des enfants... ? Sans oubliertegy nécessitant I'achat de terrains POUL 1« agir
créer de nouveaux acces, accroissement
Tables des matiéres des nu@ances etde la p,OI!Ut'on' creationy iy article page 7l.a maladie de la finance.
de parkings (payants, évidemment), et
[ =o 1o TSR 2 enfin gestion des friches résiduelles (bati-

ments de I'ndpital central, maternité...).

La deuxieme variable d'ajustement, c'est la
productivité. La stratégie mise en ceuvre,
c'est une réduction des durées d'hospita

De la nature au petits soins ........... .3 Pour soutenir ou participer
Stationnement : Q-Park partout ...... 4 Sur ce demnier sujet, attendez-vous a sa| & notre action, vous pouvez

. . Voir que «ca permettra de créer des loge- s > iati
Brabois en 2030 : des voitures, que «cap \ _ g adhérer a notre association
ments sociaux. N'en croyez riehDans

des parkings, des bouchons ........... .5 la logique du monde marchand, le fon LeBBInT‘mun

La maladie de la finance ................ 7 cier disponible en centre-ville n'intéresse e site -
Haro sur les hopitaux que les capitaux privés pour des réalisa .sur no re sie:
e PIOXIMTIE oo 1 tions plutot haut-de-gamme inaccessiblesy ~ NttPS://lebiencommun.org

aux moins fortunés. En outre, les bailleurs \Vous y trouverez aussi
|o Sociaux sont exsangues et ne}constrmser tous Nos anciens NUMEros
guasiment rien depuis des années alors qu

On ne change pas une équipe
QUi PErd ....ooooiie e




De la nature
aux petit s soins

Les concepteurs du Nouvel Hopital de Nancy répondent a I'évidence a des exigen installer un parc digne de ce nom, un jar
ces financiées. Et si on créait un nouvel hépital qui intége dans sa réflexion sur  din accessible a tous, des installations
les soins un peu plus d'humanité et le rble scientifiquemenéconnu de l'accés a pour mangers'amuserdiscuter par tous

la nature ? les temps, et une végétation abondante

) ) . . . ] ___ pour rafraichir les batiments. Un réve ?
Le service public hospitalier ne sortira puissants que des patients hospitalisésngn. Un autre projet.

de la crise que par une politique volonta pour les mémes soins dont les fee&tr

riste et radicale de socialisation de la donnaient sur un mur de brique. Si Fhy Les concepteurs du Nouvel Hopital de

santé. En attendant que d'autres -poli pothése d'un lien ergrl'exposition a la  Nancy r_épondent a I'éyidence a des exi

tiques publiques soient enfin mises en nature et le bien-é& humain est depuis 9ences financieres. Et si l'on créait un nou-
ceuvre, les patients et les agents de I'hdlongtemps admise, cette étude de Roge Vel hopital qui integre dans sa réflexion

pital vivraient sans aucun doute bien Ulrich, encoe largement citée de nos Sur les soins un peu plus d’humanité et le
mieux leur quotidien dans un envirorne jours, mague un tournant. Les effets, role scientifiquement reconnu de l'acces
ment plus vert. documentés a travers le suivi diindica @ 1a nature ? C'est un pari qui n'a sans
teurs, peuvent parattrd'autant plus sur doute méme pas été envisagé, loin de la.

n'est pas du tout question dans le ro.e1prenants que laglation avec la natg  On Mose imagi_ngr méme, aue ¢
P 9 Pro®l ohsewée dans I'étudeepose avant tout Manque de considération de notre-rap

du « Nouvel Hopital de Nancy ». N'évo- sur un rappot visuel. » port a la nature conduise a détruire des

quons méme pas l'idée d'un jardin parti . . . parcelles de la forét de Haye pour instal
cipatif ! Le seul spectaclefeft aux yeux  Fenétre sur arbres plutdt que fenétre suijgr |5 «base de vies nécessaire aux tra
tiendra aux ballgts incessants, Ias_sants ecour, donc. Pourtant, d,ans Ie_ projet yaux. Ce serait encore une autre histoire.
polluants de voitures sur les parkings etactuel s'annonce la dégradation des

les voies de circulation qui cerneront les conditions d'accueil pour certains servi 1 Al C . la nat taitell
lieux. Dans I'hépital « moderne » que ces, tels les soins palliatifs. & I'hdpital = ~9Sduerrourquol fa natue nous fai-ete

t stend . I - i N . il du bien 2dansRhizome 2022-3Alix Cosquer est

on préten nous qonstruwe, nu naten}J Saln_t-Ju_len a Napcqu accueille ce  percheuse en psychologie environnementale /
compte des bienfaits de la nature sur I'é service, il est possible d'accompagner unpsychologie de la conservation, docteure en biolo
tat psychique des patients et le bien-étreproche dans sa fin de vie en déambulan gie de la conservation du Muséum national €'ht

des agents. dans un modeste espace vert, oll les anijtoire naturelle. Pour accéder a cet article™

; A - https://wwwcairn.info/revue-rhizome-2022-1-
Sur ce site de Brabois, qui n'a pas déjén,]au?( de compagnie sont méme aecep page-13.html.
tés. A quel espace un peu vert accéder

vu des patients « prendre |'air » devant e 2. Sur toutes les autres raisons de s'inquiéter de ce
. . nd | rsonn ivi n 15 . o .
les portes coulissantes des entrées d‘\(jiltj:z ger?:)snf?elsg uéeesssganzsledsaéfaci:zdemenagement, nous vous invitons a lire cet arti
I'hopital, ou assis sur des bancs délicieu 2 « barre » de Lgraboig - 9 cle : https://wwwfrancebleg.fr/infos/s_ante-s@ep
sement installés entre des rangées di ! ces/nancy-le-chef-du-service-de-soins-palliatifs-

voitures en stationnement ? Quelle tris- Poser la question de I'environnement gﬁfﬁﬁgiggg‘;‘f_'On'du'cmu'swavemr'de'
tesse ajoutée a la sfnaince, a l'attente, immeédiat du bati conduit en outre, forcé - o . ) <

. - . . R , . . 3.0n désigne ainsi les lieux dévolus a l'installa
au sentiment de relégation aussi que_lorment, a repenser dans l'actuel proptlac tion des batiments nécessaires a hygiéne des
peut éprouver quand I'hospitalisation cés a I'hopital et les zones de statienne employés en chge des travaux et au stockage du
devient longue ! Quel inconfort pour le ment, car il faudra limiter ces zones pour matériel et des matériaux..
visiteur qui voudrait, autant que possi
ble, sortir son proche de la chambre ef
déambuler en sa compagnie dans de
endroits plus verdoyants que gris métal
lisé ! Quel dommage pour le personnel
qui pourrait s'accorder une (courte) pause-
déjeuner dans un environnement plus|
appréciable, chaleureux, aéré et enso
leillé quand nos cieux le permettent !

Or, d'espaces verdoyants et fleuris, il

Qu'on nous permette cette citation un
peu longue du début d'un article d'Alix
Cosquer: « En 1984, la @vue Science
publiait une étude montrant que des
patients a qui on avait assigné une
chambe dont la vue donnait sur une
scéne natwelle avaient eu des séjours
postopératoies plus cous, avaientecu
moins de commentais d'évaluation ;
négatifs dans les notes des infirnsiget ? .

avaient consomme moins d'analgesiquesLes espaces vés vont-ils tous disparaitre aprés la densification du site ?
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Stationnement :
Q-Park partout !

La promesse de la santé gratuite poupus s'éloigne ! Le CHRU
serait sirement passé pouun bon éléve aux yeux de I'ancien
ministre des finances Bruno Le Maie qui, il y a peu, pocla-
mait « la fin de la gratuité de tout, pourtous». Et cela com

mence deés le parking a vo arrivée a I'hopital. & CHRU Hopitaux
F%, PN de Brabois

Dans le prolongement de notre précédentune entrée rue du
numéro qui évoquait la prise en appar Morvan. Un premier
croissante des services publics par desprojet de parking de
entreprises privées sur le Grand Nancy 1500 places a déja

le CHRU de Nancy illustre fort bien cette €té étudié Projet [

dérive en sous-traitant la gestion de sesargement revu a la 2367 | L5 ’ AU_DELA

parkings a un opérateur privé, la sociétébaisse suite a I'ex [HEEHS s :

hollandaise Q-Park, qui contréle 640 000 plosion du budget du ; Tarifs :

places de stationnement sur plus de 3 30000uvel hopital. On 1h15 1,90€

parkings en Europe. peut se demande 1h30 2,50€
combien a colité ce 1h45 2,90€

Pour le CHRU, il s'agit de 4 100 places 2h00 3,40€

étude et pourquoi la

aux hopitaux de Brabois, a I'hdpital een oo 05001 3::88 4,70€
tral et a la maternité régionale qui seront sans attendre le bud - 5h00 (7,'(2)32
gérées par Q-Park get final dont dispo y’ | 6h00 8,20€

Déja le parking P3, rue du Morvan, et le sera le CHRU ?
parking-silo P1 le long de l'avenue de gp6n en matiere de
Bourgogne sont gérés par cette entrepri parking-silo, un fait
se et les tarifs s'envolent. On ::1ppréciera.tr0ub|ant que la Mé-
la premiére heure gratuite, mais quand ”tropole et le CHRU
s'agit d'accompagner un malade dans leyoyraient meéditer
méandres de I'hépital de Brabois, Cette o\, milieu des années
heure est trés vite passée. Un quart d'heur%000 la construc
de dépassement vous coltera 1,90 €, ungon Ié long de l'ave e
demi-heure 2,50 €. Si vous restez deuxnue de Bowogne fis

E:LS];ZSZ’ Jf;fepﬁ;iizs g,ﬁf?ﬁf):i'talzltpsgu\r/%l:lsebiset P;;kiilgjr']snos Le parking P3, rue du Morvan, ouvet il y a quelques années en
série d'examens. il Vous en codtera 6 €. peuacces gratuit, est désormais géré p&-Park, donc payant.

' plus de 300 places
Peut-étre penserez-vous Quelques eu- chacun, sur 3 niveaux — devait accroitre CHRU qui a I'époque lui avait cédé pure
ros, ce n'est pas la mer a boire... ». Maisde plus de 600 places la capacité de stament et simplement le terrain.
si vous venez toutes les semaines-pentionnement par rapport aux 1 000 places
dant quelques mois pour un traitement existantes en surface. Le résultat fut aui'éi‘BC"F:’SLS 'gec?\lrgr:g”iggsfiegrgsiea‘:f '(:?r';?g'é
d'une derrm—10umee ou d'une journée enbout QU compte un gain de: 200 pl'aces...l,exploitation du stailionnement de ses prnci
ambulatoire, faites le calcul, cela com et la fin de la gratuitévoir l'illustration paux sites.
mence a chffe_r. Et cela s'ajoute aux m—dgssous) Encore un projet mené de ;| i.n vers le projet de nouveau parking-silo :
franchises médicales — dont le gouverne main de maitre par la Métropole du sygarchitectes | RRKING CHRU NANCY -
ment vient de décider le doublement — etGrand Nancyen compléte défaveur du SudArchitectes.
a l'inflation des tarifs des mutuelles pour
faire de la gratuité des soins un réve dg
plus en plus éloigné. QOia santé est non
seulement un bien de premiere nécessit
qui doit étre accessible a tous, c'est aus
un bien commun, car une société dont
les membres sont en bonne santé se por
mieux. C'est sur ces réalités, quoi qu'en
dise le ministre, qu'est fondé le principe
de gratuité de la santé.

24h00 23,10€
= Ticket perdu  36,00€/j

S

Un millier de places de stationnement gratuites avant la construction des parkings-silos.

Dans le projet de Nouvel Hopital de Nancy
(NHN), Q-Park compte prendre sa part :
un nouveau parking silo de 350 places, :
destiné aux personnels, verra le jour avecDu béton en plus et 1200 places payantes actuellement.



Brabois en 2030 : des voitures,
des parkings, des bouchons...

Le projet de « Nouvel Hbpital de Nancy — regroupement surle plateau de Brabois
de tous les établissements du CHRU de Nancy — va indeliune augmentation  solo des personnels hospitaliers:
substantielle des déplacements dans ce sectedrla circulation automobile etles  _yn géveloppement de Ifoé des trans-
transports en commun sont déja souvent saturés aujourd’hui. De toute évidence, ports collectifs et des modes doux vers le
cet aspect du pojet n'a pas été sérieusement anticipé, ce qui aura inévitablement pjateau de Brabois & I'horizon 2035 ; or
de sérieuses conséquences, parfois méme dramatiques. cela ne dépend pas du CHRU, mais de la

. , . . . Métropole, dont il faut se contenter d'ob
Certes, le regroupement des services erRappelons d'emblée que ces mots a le]ectifs a long terme, donc encore impré

un méme lieu va supprimer les déplace tonall'Ee Fo/ute_ technocratique r_ecouvrept cis, figurant dans le Plan Métropolitain
ments entre les dérents sites actuels. une réalité bien plus grave qu'il y parait. des Mobilités -

Mais c'est par milliers que les agents Au-dela des pertes de temps, du stress, des i ’ 3
hospitaliers, les patients, les visiteurs, fatigues inutiles et des risques d'accidents un develqppement des_ modes de dépla-
les fournisseurs qui se rendent chaqueaccrus, « une tres forte saturationles C.ement actlfs,etdu covoiturage au trfilvers
jour dans les sites aujourd'hui dispersésvoiries, « une situation de blocage dépas-d une« mont_e_e,en chge des effets d un
dans la ville convegreront demain vers sant I'heure » peuvent se traduire, pour unpl"’ln de mobilité employeur sulr une duree
Brabois en voiture, en bus, en ambulan patient en situation d'gence dans une assez longue >encou_rageant I usage par
ces, erWVSL ou en camions. ambulance bloquée ou retardée par unIeS personnels hospitaliers du covoitura

timée a 20 %{lu taux de venue en voiaur

Un afflux de véhicules embouteillage, par ce que l'on appelle unede et des modes alternatifs a la voiture.
sur le plateau de Brabois vie
Selon une étude commandée par le
CHRU, le projet de nouvel hépital se-tra
duirait, si rien ne change par ailleurs, par
une augmentation de 52 % du flux guo
tidien de véhicules vers le site hospita

Les auteurs de I'étude évoquent alors
guelques évolutions susceptibles de
limiter — sans l'annuler totalement — cet
accroissement des flgjxévolutions qui

nécessiteraient des politiques volontaris

« perte de chances ». De chances de surLes auteurs de I'étude ne cachent pas que

ces diférentes solutions sont uralter

native envisageable a long terme... mais
incompatible en termes de calendrier
avec l'accoissement des flux générés
par le piojet hospitalier dés 2025 avec le

chantier (et) en 2030 avec le rapatre

lier de Braboia Sans surprise, il en . . ivité i -
p tes des pouvoirs publics comme du ment des activités et effectifs des ca:mt5

résulterait« des chages de trafic dépas
sant lagement la capacité des voies et
carrefours, générant une trés fersatu
ration du carefour Bougogne/Movan,
avec une situation de blocage dépassant
I'heure, (et) des emontées de file eri

CHRU. Or parmi ces politiques, les
unes restent hypothétiques a ce ,joam

dis que d'autres seraient délétéres e
devraient étre combattues.

établissements.5>»Et ce n'est pas l'idé=
lumineuse avancée par le CHR&h

t;:omplément a ces évolutions «envi-

sager de créer des lignes de navettes
aériennes guidées a I'échelle du plateau

En premier lieu, des changements dansou du site $— qui pourra donner & cette

tiques sur I'A33, notamment le matin en les modes de déplacement pourraient se alternative » davantage de consistance

provenance du Sud? »

traduire par «ine baisse significativjes-

fa)ke un AVc €n pio;nie
HenRe de PoinsTe ...

VonS n'éTes paS
R3jSonANpgLe !

B

: 3 §igneR) w-= -
vard Vo4 ! v
:‘.f.\\e docHARGC... 4
' x
’ i \ 3

et des délais de réalisation plus courts !

2230 nouvelles
suppressions d'emplois ?

En second lieu, un autre facteur suscep
tible de limiter I'accroissement de la-cir
culation résiderait dans les changements
envisageés dans la structure et les moda
lités de travail du personnel hospitalier

(suite page 6)

1Bureau d'étudeBAXURBAN, Site de Brabois

- Etude de fluxseptembre 2022, annexé & Fétu
de d'impact, p. 19.

21bid., p. 20.

31bid., p. 21.

4« A I'échéance 2030-2032, la Mépole se fixe
comme objectif...) la dessete du plateau de
Brabois par deux lignes stcturantes de maniér

a accompagner le développement du CHRU et
du Technopdle dans son ensemblelélibération

de la Métropole du Grand Nancy du 25 novem
bre 2021).

5Bureau d'étude&XURBAN, op. cit. p. 23.

6 CHRU Nancy Demande d'autorisation envi
ronnementale. Etude d'impact, décembre 2022,
p. 264.
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— Le développement du télétravail pour
les personnels administratifs : il serait ques-
tion de deux jours par semaine pour cha
gue agent. Qron le sait, si le télétravail
peut présenter quelques avantages da
certaines conditions et dans des prepor
tions limitées, il peut devenir délétere en
termes de cohésion d'équipe etfitaf
cité s'il est pratiqué a grande échelle.

— Les perspectives de départs d'agents d'
2030 : « Comparativement a l'effectif,
2 230 dépats de personnel sont a atten
dre d'ici 2030 » dont 1 586 soignarits

Or, bien que prévisionnels, ces ¢teb

ne semblent pas issus d'estimations « a
doigt mouillé », mais d'une véritable pla
nification pour les années a venir : ils
proviennent d'un tableau détaillé par

catégorie de personnels et en fonction d - -
rage de ceux-ci. Il semble qu'il s'agit en L’autor oute A33 dans la cote de Houdemont, aux abords de I'hdpital. La saturation ne pour

réalité d'une prévision des départs a la@ gu’empir er avec le egroupement des établissements hospitaliers slar site de Brabois.
retraite, qui ne seraient donc pas rempla L N S . . Lo
cés. Quoi quil en soit, ces réductions ment cllmathue, et méme la sécurité desou méme pour Ie_s voitures partlcu!leres
d'eflectifs, accompagnant ou suscitant Pai€nts impliquent non seulement de neamenant des patients en consultation ou
des fermetures de lits, viendraient s'ajou PaS augmentgr Ig circulation automqbne, en hospl_tall,satlon, la proposition peut
ter a celles déja réalisées depuis unemMals de la réduire de facon drastique, sembler m\teressante..l\/l‘als ay regard?r
dizaine d'annéés Serait-ce désormais Notamment dans les secteurs les plusde plus pres, elle serait a la fois hypethé

au nom de la préservation de l'environ saturés comme celui-ci. tique, colteuse aux plans financier et
environnemental et, finalement, n'appor

nement et de la lutte contre le change & i ) e
On en est malheureusement trés Io'”'“teralt pas de réponse satisfaisante aux

ment climatique que F'on va poursuivre | essentiel des solutions envisagées pour *a ==L (O on
et accelerer cette politique de destructionfsire face a l'explosion des besoins enp p p .

systématique de I'hdpital public ? déplacements générés par le projet de- L'étude dimpact conclut cette proposi
Quoi qu'il en soit, les possibilités de limi- nouvel hopital repose sur des aménage tion par une réserve de taille Ces solu-
ter I'accroissement de la circulation auto ments de la circulation automobile. tions sont en cours d'étude. Leur effica-
mobile lié au projet de nouvel hopital Encore ne s'agit-il souvent que de-sta Cité n'est toutefois pas verifiee et il n'existe
étant soit trop lointaines — & supposer quetionnement. Le CHRU prévoit de multi @ucune garantie sur leur faisabilité, tant
les mesures nécessaires soient mises eplier les places de parking, en silos ou entechnique que réglementairs Louable
ceuvre —, soit nuisibles  la santé des hasurface, et en profite au passage pour lePrudence... Mais n‘aurait-il pas éte judi
bitants, il faut trouver d'autres solutions. rendre payants, y compris ceux qui exis C1EUX — €t meme c(:jonform_e au pdlus—elg
. ; 0N _ mentaire principe de gestion — de véri
Un ligne de trolleybus teptfjgja, et gn confier la g(_astlon . et les'’ .
sous-dimensionnée bénéfices — a des entreprises privées fier tout cela avant de lancer le projet de
. _ ) Une nouvelle bréche dans la gratuité de'estructuration du CHRU ?
La premiere lgence seralt de développer 1acces aux soins... Quoi quiil en soit, — Quil s'agisse de créer une nouvelle bre-
substantiellement I'ge de transporten  myjtiplier les places de stationnement netelle d'acces direct a I'hopital, d'éfar
commun. Oron nous annonce que la capa- ragle pas la question des déplacementdautoroute et/ou de construire un pont
gtekjjou_ fu;ur tro:!eycl:i)sslgw %‘;‘t desssr\'llre proprement dits. au-dessus de celle-ci pour accéder direc
rabois a partir annee prochain : tement au site depuis la RD 974 et |'é
- 9 a T r la voitur : )
N a;lugg\_tla_(l/ﬁr? que de 10 % :Il)?ppgrt a out pour fa voiture changeuA33, une telle solution néces
C? e du ' an0|?n « tra(;r». au ra'? I'A cet égard, la seule proposition concrétesiterait des travaux de grande ampleur
;C\IA(?:S aulgm('—:tnter es cg,encesz,s mais le_ qui, d'ailleurs, ne releve pas du CHRU, Mais faut-il vraiment engloutir de gran
‘?t“’po en a:jcorlnman € queTMRr"’I‘ImeS’mais des collectivités publiques concer des quantités d'gent public pour détrui
Sol ,pasl,tune 3 P usl, que p%ur q ' nées — porte sur la création d'un nouvelre encore des espaces naturels et les rem
en 'restu\edqued ansl € « metieur ez)f[:.ascaccés direct a I'hopital depuis l'autoroute placer par du macadam et du béton, afin
—ces 'T Ire ags €s ,rrr:.emles (iolr; : Ion;et la RD 974 (route de Neuves-Maisons) d'essayer de compenser legetsf d'un
gu a&/{;\n ’ a}}llefc tes \?e_ |c|u es telement ans passer par l'avenue de Bogne. projet contestable dont les conséquences
u(r)lg gﬁ ?jlélux arl;m%ir (;I\?ar?tlsjgr %?JS;IS;:A premiere vue, pourquoi pas ? La-bre n'ont pas été anticipées ? Et, qui plus est,
P telle existante est déja saturée aux heuresans que soient pris en compte les vérita
monter —, le futur trolleybus ne pourra ; . J OB .
. NN . . de pointe et la file de véhicules préts a bles enjeux.
absorber qu'un cinquiéme de l'accroisse _, . <
. S s'y engagersouvent au ralenti ou a Far
ment des déplacements induits par le , . .
. I AP rét, se prolonge alors sur l'autoroute elle- 7 CHRU Nancy op.cit., p.266.
projet de nouvel hopital, estimés a 52 % . B 8\
ar rapoort aux flux actuels méme, avec les risques d'accidents qu®Voir le tableau page 9.
P PP en résultent et les « pertes de chance :°Bureau d'étudeAXURBAN, op. cit. p. 19.
Or, le niveau d'encombrement des rues,pour des patients engenceAlors, pour  19Voir l'article page 4.
le degré de pollution de l'aile dérégle  les ambulances et véhicules de secours! CHRU de Nancyop. cit. p. 272.



— En efet, une fois de plus, tout est pensé .
principalement en termes de circulation La maladle
automobile. Or c'est aussi in&tace

comme réponse aux besoins en déplace .

ments générés par le projet de NHN de |a flnance
gu'irresponsable a I'égard des enjeux
environnementaux et climatiques. Si la
création d'un nouvel accés pourrait
contribuer dans un premier temps a-dés
engoger les voiries autour de I'hdpital
en fluidifiant la circulation automobile,
elle n'aurait aucun ft sur le volume de
celle-ci. Elle pourrait méme l'accroitre
car, c'est bien connu, plus on construit de
routes, plus on attire des voitures.

Le Bien commun a contribué a I'enquéte publique envannementale lancée durant
I'été 2023 surle projet de déménagement/destructionéconstruction du CHRU
de Nancy a Brabois. Ses conclusions sont sans appel. Codts délirantigctifs a
la peine, friches hospitaliées, engorgement des &res, petes de chance... Mais
pourquoi a-t-on choisi le pojet le plus colteux, a tout point de vue ?

Le projet de Nouvel Hopital de Nancy (biologie, pharmacie, labos de recher
fait partie des grands projets immobiliers che, etc.) et fonctions support (magasin,
du ministére de la Santé, il vient aprées cuisines, logistique, sécurité, etc.) et le
Un « bilan globalement négatif » ceux de Nantes, Bordeaux, Limoges, service médico-légal.

. . . Tours, etc. : .
En résume, 52 % de déplacements en plus Ne resterait au centre-ville de Nancy

sur le plateau de Braboisune trés fae Il est motivé par trois objectifs : qu'une ofre de proximité (consulta-
saturation 9'” carefourl... une situationde  _ netire fin a la dispersion des sites dutiqns, centre de_ pr(’élévement, soins-den
b]ocage d_epas_s_ant I'heaur. 'desemon— CHRU (13 sites en tout), afin de limiter ta,l_res), des activités Qe moyen et long
tées de file critiques sur IA382,.une les déplacements entre établissements e>ejour et de S_SLF{pos§|pIement dans le
perte de chance pour des patients erye rggier un probléme de lisibilité pour batiment Lepoire). PreC|s|ops_que le-pro
urgence, quelques compensations Rypo |og usagers : je_t r_nedlco-smgnant de _I hopital de pro
thétiques, des suppressions d'emplois ximité, & Nancyn'est toujours pas défini
massives dégradant encore le service- moderniser les équipements — donta ce jouyalors que le concours architec
public hospitalier — au nom, désormais, Certains datent du début du XXiecle, tural sur les trois nouveaux plots de
de la nécessaire diminution de la cireula d'autres des années 1970 aux annéeBrabois devrait étre lancé cette année.
tion automobile pour lutter contre le 2000 —en respectant des normesgser
déreglement climatique-, une future 1SS ¢t en 8T I'(;rt?g;tée. confort des 16000 me a 262 000 m=. Sur le site de
ligne de transports publics déja infsuf P P ' Brabois, 132 000 m? seraient détruits et

sante, une fuite en avant dans I‘artificia — améliorer l'attractivité du CHRU, en 120 000 m2 construits.

lisation des sols et le tout-automobile.... particulier pour les personnels médicaux . l
Telles pourraient étre, parmi d'autres, leset soignants (faire face, par exemple, a lsL'Option la plus chere
consequences du projet de « Nouvelgemission des infirmiéres spécialisées
Hopital de Nancy », sans parler de la comme les infirmiéres de bloc, ou des
transformation déja actée de centaines demgdecins anesthésistes, avec une vacar
pllaces de stationnement gratuit en-par ce de 40 % des postes). L'enveloppe de départ (évaluation 2021)
kings payants au bénéfice d'une société est estimée a 598 M€, toutes dépenses

privée. Pour toutes ces raisons et bien d'auL-€ Projet prévoit de regrouper neuf enti ¢4 05 (travaux, honoraires, assu

tres exposées dans ce numéro, ce projeEéS sur le site de Brabois, comprenant le<

doit &tre revu, repensé ou abandonné. Urgences, les unités de surveillance
continue et de réanimation, les activités | ggg - soins de suite et de réadaptation.

Qu0|.qu il en soit, « NouveI‘HopltaI > ou d? médecine, O!e _Ch"gle e_t d'obsté 2. COPERMO : Comité interministériel de perfor
pas, il est ugent de prendre a bras-le-corps trique, les spécialités médicales et lesmance et de la modernisation defteide soins.
la_question des déplacements vers et suplocs techniques (imagerie, blocs 0péra 3. cis : Comité national de linvestissement en
le plateau de Brabois. Un plan de dimi toires, réanimation), les services annexessanté.

nution drastique de la circulation auto _
mobile, associée a un développement
équivalent de I'dfe de transports en ‘~
commun et des autres modes de déplacs :
ment alternatifs, doit étre élaboré avec
les personnes concernées et mis en plag
aussi rapidement que possible. C'est ung
nécessité pour les milliers d'agents hos{  « &
pitaliers, de patients et de visiteurs, mais| -
aussi pour les étudiants et les personnel{ :
des universités et des entreprises du plal *. =
teau qui se rendent quotidiennement 3

La surface totale du CHRU passerait de

'Le dossier a été validé par le COPERMO
devenu depuis le CN$S

(suite page 8)
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12Bureau d'étude&XURBAN, op. cit. p. 20.
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Il est aussi désolant de voir abandonnés
des batiments, dont certains sont récents
(hépital de neurologie, ouvert en 1999 et
toujours en parfait état) et remplissent
tout & fait leur dice ; d'autres ont béné
ficié d'importants travaux de mise a
niveau (hépital Saint-Julien, avec la
création d'une unité de long séjour
ouverte en 1993) ou d'extension (mater
nité régionale, ot 29 M€ ont été investis
dans des travaux d'extension en 2012).

Les friches, on s'en fiche !

La Direction du CHRU explique qu'elle
va travailler avec I¥ille et la Métropole
pour trouver un avenir a ces féifentes
emprises dans le cadre d'un programme
d'urbanisme concerté (logements, eom
— merces, bureaux, musée, etc.). En tout
Alors que linstitut Louis-Mathieu et son voisin le batiment Philippe-Canton, de construc  ¢as. rien de concret. Pour bien faire, il
tion assez récente,esteont en place... et fallu traiter ce point dans un cadre

_ . o o . _genéral de reganisation du CHRU. Il

I'Etat (418 ,M€)’ dans Ig cadre du Ségu'r son des nécessités de mise aux normesyorter acquéreuse de ces batiments pour

de la santé. De surcroit, I'Etat prendrait notamment sous Ies, aspe,cts de I'enwr_on enrayer le phénomene de frichdsec

en chage 30 % de la dette du CHRU nement et de la sécurité. Cette option q,els moyens ?

(127 M€£). L'établissement précise qu'il n'était pas prise en compte dans l'erqué o _ )

recourra & I'emprunt pour compléter le te publique. Un des objectifs secondaires de l'opéra

budget nécessaire, alors qu'il est déja,, . . , _tion vise a améliorer l'attractivité du CHRU

trées endetté (380 M€ de dettes a fin Vo_|C|.ce que le CHR.U nous reponq 4 C€ pour les personnels médico-soignants.
: : . sujet: «Les constuctions hospitaliegs 4 bl le réal td )

2020). Bien entendu, il promet un main . R r, Il nous semble que le reglement de pro

. PN . sont congues pour une durée de 40 a 505 bati : tfgafa endi-

tien des capacités d'accueil et dds@f "\ K ctions SUBra- emes batimentaires ne peutigefa endi

tifs, avec un développement de I'ambula ' guer l'évasion des personnels : la se posent

; I L bois devenues obsolétes datent des an- :
toire et de I'hospitalisation a domicile. o 50" L S e es camstr des questions de statut, de management,
. , . X  Soitp § UTT e cycle de travail, de rémunération.
Un phasage du projet est €laboré sur lations plus récentes comme I'lEMe BPG

période 2021-2032. Dans ce cadre, uneou le BBB ne sont pas caduques aujeur b) Sur les mobilités
enquéte publique environnementale a étéd'hui et seont consevées en activité. »
organisée durant I'été 2023. Elle s'est
conclue par un rapport positif de la com
mission d'enquéte et par une autorisation
préfectorale, le 13 septembre 2023.

La encore, I'enquéte publique ne prenait
Il est permis de se demander pourquoipas en compte I'évolution du secteur de
on a choisi I'option la plus cheéere. Nulle Brabois, notamment en termes de mobi
part il n'est justifié que la solution rete lité ; il aurait fallu envisager des mesures
nue est celle qui présente le moindre adéquates d'évitement, de réduction ou
On pourrait donc penser que tout va pourimpact en termes d'environnement. de compensation (ERC).

le mieux dans le meilleur des mondes.
Mais le Bien commun a contribué a Fen o . .
quéte publique environnementale et-sou L'ensemble des codts n'est pas pris ens,'tuat'on actuelle de Brabois et la situa
levé plusieurs questions. compte. L'enquéte publique envirorne tion en cas de regroupement montre un
mentale étant centrée sur Brabois, elle@ccroissement moyen des flux geoti
ignorait les autres codts directs et indi diens de vehicules de 52 %.

2° Autr es co(Qts diects et indirects. L'étude « entrées/sorties » comparant la

1° Le choix de détruire et construire
30% du parc immobilier et d'en désaf

rects du projet. A
fecter 40 %. proj Pour prt_andre la mesure des conséguen
3 ) a) Sur I'aspect batimentaire ces environnementales du regroupement
Dans une démarche environnementale, des activités a Brabois, en termes de

on pourrait s'attendre enfef a ce que L'enquéte publique portait strictement mopilités, il conviendrait d'ajouter le tra
soient privilégiés le réemploi des bati sur le site de Brabois, sans prendre enjet supplémentaire a parcourir entre le
ments, leur amélioration, notamment sur compte les conséquences du projet sulgomicile et le lieu de travail, pour cha
le plan énegétique, leur modernisation, les sites abandonnés. Si le projet allait acyn ges agents, en supposant que ceux-ci
pour apporter du confort aux patients et son terme, environ 180 000 m? de friches ayajent pris des dispositions pour limiter
aux personnels. hospitalieres se retrouveraient au centrej distance a parcourir
de Nancy Or on voit avec quelles dif
cultés les friches actuelles sont traitées :
depuis 1998, I'ancien batiment de I'école 4. |Lm - Institut Louis-Mathieu.
de géologie reste vacant, hormis unes. gpc : batiment Philippe-Canton.

petite partie occupée par Sciences PCe. BBB : batiment de Biologie médicale et Biopa-
Or l'option consistant a améliorer et Paris ; I'ancienne faculté de pharmacie thologie.
adapter I'existant, évaluée a 220 M€, aest vide depuis 2018... 7.Voir aussi 'article page.5

A ce sujet, 'ADEME recommande de (suite page 9)
privilégier le réemploi de batiments plu
tét que leur déstdctation ou leur des

truction.



... 'hopital d’enfants sera démoli et emplacé parun nouveau «Batiment Femmes, Mees,
Enfants » (BFME) regroupant les unités de pédiatrie et de maternité.

Une analyse sérieuse de ces déplaceet financer la reconfiguration de I'échan
ments nous parait indispensable (hombregeur autoroutier de Brabois et la cons
de kilomeétres parcourus, temps de trajet,truction d'une bretelle donnant acces a
une entrée Est qui reste a créans un

émissions de gaz afef de serre, etc.).

programmeé, ni évalué, le CHRU n'étant
propriétaire d'aucun des terrains néces
saires. Combien cela coltera-t-il ? Entre
10 et 20 M€ que la collectivité devra payer

Pour bien faire, il aurait fallu convenir
d'un contrat opérationnel de mobilité, a
conclure avec la Région Grand Est,
avant de constituer un GIP

De méme, les travaux d'aménagement
du rond-point avenue de Bgagne/rue
du Morvan ne sont pas évalués.

L'étude de flux réalisée par le cabinet
AxUrban pose, dans son scénario 2,
« Evolution réduite sans nouvel acces »,
que « l'accmissement des flux générés
par le piojet hospitalier pourait étre
réduite par une réduction des effectifs
présents simultanément :

—le développement du télétravail (per
sonnels administratifs),

—les perspectives de dépmrd'agents

. hospitaliers d'ici 2030 (2 230 dépar

prévisionnels). § (suite page 10)

En l'absence d'un « plan de mobilit¢ secteur encombré par des batimentsg pocument F de 'enquéte publique 2023. Etude
employeur » sérieux, il est impossible techniques. Cet équipement n'avait été niAxUrban, p. 21.

d'apprécier la dépense liée aux distances

N

supplémentaires a parcouriElle fait
pourtant pleinement partie de I'économie
générale du projet et augmente son
impact environnemental.

A travers la réaganisation envisagée, le
CHRU devrait montrer comment il prend
toute sa part dans la réalisation mlan
climat air énagie territorial (PCAET) voté
par la métropole du Grand Nancy

Les réponses apportées par le CHRU
notamment celles qui concernent les
transports en commun relévent de la
pensée magique. Le CHRU nous a
répondu sur ce poink: L'hopital a enta
mé et poursuivra une politique incitative
pour favoriser l'usage des transpsren
commun, du covoiturage ou des modali
tés douces comme le vélo par son- per
sonnel. Elle adaptera son plan de dépla
cement d'enéprise en fonction des évo
lutions qu'offrira le plan de mobilité des
collectivités locales en cours d'évolution
a travers le plan P2M. Elle prévoira
dans ces stationnements des parkings
pour les deuxaues non motorisées. »

L'offre de transport en commun pour Bra-
bois, inscrite dans le P2M, est sous-dimen-|
sionnée compte tenu des évolutions
attendues dans ce secteGela revient
en partie au choix technologique opéré.

Un groupement d'intérét public (GIP) a
été constitué de toutegence en juillet
2023 —pendant I'enquéte publiqlie- pour
mettre autour de la table I'ensemble deg

Depuis une décennie, la capacité d'accueil du CHRU ne cesse d'étre réduite au pr
cliniques privées, en plein développement dans 'agglomération de.NRarcyoie de

Des effectifs en cure d’amaigrissement

conséquence, lesfettifs diminuent tendanciellement. Entre 2014 et 2022, le CHRU 9

fermé 419 lits, créé 23 places de médecine ambulatoire et réduifestiésede 1538 ETP*

Lits ou places Effectifs
Hospit alisation | Ambulatoire Dialyse Nb d’employés ETP*
2014 1914 169 25 10576 9 985
2016 1604 189 25 9738 8 895
2020 1497 179 25 9 499 8794
2022 1495 192 25 9 254 8 447
Lits d’hospit alisation Effectifs en ETP*
2 000 11 000
1800 -'\ 10 000 —
1600 \'-“\'_._ 9 000 \‘F\'\l-
1400 8 000
1200 7 000
2014 2016 2018 2020 2022 2014 2016 2018 2020 2022

parties prenantes qui pourraient décider

En 2024, il est prévu que le nombre de lits et de places soit encore réduit de 150 unités. En
revanche, le projet de Nouvel Hopital prévoit d’en rétablir 41 pour 2032, mais sans expli

quer les raisons ni les moyens de ce retournement de tendance.

En décembre 2023rnaudVanneste, le Directeur Général du CHRU, annongait aux per

sonnels qu'il a pris un engagement auprés de |'Etafaiee«n efort » de 133 ETRur les

fonctions administratives et logistiques, avec la conversion des postes logistiques ep fonc
tions soignantes.

*ETP = EquivalentsTemps Plein.

Dfit des



PourArnaudVanneste, le directeur géné
ral du CHRU« le budget est maitrisé, le
cceur du pojet est intact % On peut dire
qu'il tient une forme olympique ! Mais |l
ne s'est trouvé personne dans le milieu
politique et médiatique local pour dénon-
cer publiguement un projet bancal et
colteux.

En réponse aux réserves du Bien eom
mun sur le volet financierle CHRU
répondait « Le piojet du nouvel hdpital
de Nancy a été validé par le Comité
National en Investissement en Santé
(CNIS) qui en a vérifié la soutenabilité
financiere et le espect des seuils d+en
dettement autorisés pour un hdpital
public. Ce pojet une fois validé a fait
I'objet d'une cont&-expetise qui en a
aussi validé la capacité a soutenir ¥in
vestissement. »

On peut supposer qu'il s'agit la de départsCHRU a Brabois se montait a 598 M€. Le
non remplacés... sans quoi la proposi concours d'architecte est lancé en mai
tion n'a aucun sens. S'agit-il d'une pure2023 sur un programme évalué a 62€. Pourtant, la contre-expertise mentionnée
élucubration du cabingixUrban ? Ou  Quatre groupements sont sélectionnés mi-dansle rapport au secrétaire général pour
est-ce le moyen trouvé par le CHRU pour septembre. Le budget estimatif est alorsl'investissement se conclut par une vali
boucler le financement de son projet porté a 1,03 milliard d'euros (+ 66 %). dation plutot prudente, voire hypothéti-
immobilier ? 1l est permis de conclure que En octobre, le programme est finalisé a que de cette « capacité a soutenir l'inves
le CHRU de Nancy pense régler les-pro 785 M€ (+ 27 %) et transmis aux candi tissement » « La soutenabilité financier
bléemes de mobilité générés par sagéer dats sélectionnés. du projet — financer un nouvel investisse
nisation —des probléemes graves et non ment de 600 M€ -epose donc sur la mai-
résolus -par une baisse de seseetifs. trise de I'endettement couplé avec des
gains financiers en exploitation permet
tant de etrouver un taux de mge bute
acceptable. [Le] point sur leslations
sociales est bien étayé et apparait
comme un élément favorable a la mise
en ceuw du pojet de estucturation.

La méthodologie de pjet inclut la par

Le programme a été révisé a la baisse
On renonce a construire un batiment
3° Les petes de chance. d'administration — les administratifs

Le projet de rémanisation ne présente seront logés dans I'n6pital d'enfants-dés

aucune analyse sur les pertes de Chancgffecte — a creuser des galeries tech

occasionnées pour les patients conduitg 'dYes (pour 10 & 15 M€), a construire le

en ugence a Brabois, par exemple, en It())Ag;t!poleten “tef‘ :yec Ilesi trgls no;vesu_x
cas de trafic routier dense, notamment atiments, et a demolir fa barré brabolis

aux heures de pointe. Pour les ambulan Adultles —la_démolition est sqrt|.e du ticipation large des personnels. L'ampleur
ces, passer par le village ¥andceuvre dossier en attendant de pouvoir fmancerdu piojet de egroupement et la diminu
pourra-t-il constituer une solution de ces travaux. tion annoncéadu nombe d'ETP(- 650)
secours Avec deux sites d'accueil des Devant l'inflation délirante des co(ts esti- pouront cepedant impacter le climat
urgences, équipés chacun de plateauxmatifs qu'il est dficile d'attribuer & la  socid. »10
techniques, les moyens de la prise enguerre d'Ukraine, la direction du CHRU
chage des patients et le taux de chances'archoute sur son intention de conduire
seraient renforcés puisque le temps d'ale projet a son terme. Le thfentiel de
menee serait réduit. Pour Le Bien com 165 M€ ne semble Iui poser aucun-ro
mun, il s'agit d'un risque sanitaire forda bléme. A l'arrivée, le surco(t pourrait étre
mental : il n'était pas mentionné dans le beaucoup plus important, comme cela se
dossier de I'enquéte publique. produit dans tous les chantiers d'enver
gure. Les 418 M€ de I'Etat ne fitdnt
ehas.Le CHRU devra recourir a I'emprunt.

En février 2023, dans un rapport de la
revue CHU France Directeurs Généraux
sur linvestissement hospitalieil est
écrit : « En 2022, la dégradation de la
trajectoire financiee des établisse
ments, conjuguée a l'inflation et a la
hausse des colts de la constion,
A travers ces diérents points, on constate réinterroge le potage financier des opé
que lI'enquéte publique environnemental rations et impliquera nécessament un
a été ouverte alors que le dossier était a direction du CHRU a renoncé & la pro- soutien complémentair >
incomplet. Une logique de développe cédure d'un marché global de conception-
ment soutenable imposerait de trouver réalisation qui réduirait les possibilités de
les moyens de limiter l'usage de la veitu faire jouer la concurrence. Mais cette stra-
re, de réemployer I'existant en le corfor tégie consistant & séparer la conceptionﬁf e devant | s le 20 dé
tant, d'économiser des moyens disponi par l'architecte et la réalisation par les c'emf:ea;%'z? aile devant fes personneis fe 24 de-
?'es' Le projet de nquvel hopital ne répond entreprises de construction, et a diViserlO. Rapport au secrétaire général pour l'investisse
a aucun de ces enjeux. le marché en trois chantiers ne permettrément : « Contre-expetise de I'évaluation socio-
~ évidemment pas de revenir aux codits esti-économique du pjet de modernisation du CHRU

un surcoCt de 165 Me matifs initiauxF.) Diailleurs, dans le domaine 9 Nancw, 18 juin 2021, p. 20, p. 17.
Le volet financier est sans doute le point hospitalier comme dans d'autres, est-il - CHU France Directeurs GeénérauxL investis-

. . . N . sement hospitalieaprés le Ségur de la santé. Quels
le plus intrigant de ce dossiéin 2021, permis de réver d'uneconcurrence libre  enjeux, quelles limites, quelles perspectives ?
le colt estimatif de la reconstruction du et non faussée » ? février 2023, p. 9.

Un Etat désayenté pourra-t-il encore se
le permettre ?



Haro sur les petites
structures hospit alieres

Depuis 2015, la matalité infantile augmente en France. Elle est méme supérieair
a la moyenne euopéenne, et avec 3,7 déces polil000 naissances, nadrpays se
situe tristement au 22merang européen. Ces derniégs années, elle a ptculiéer e-

ment augmenté dans les mmiers jours de la vie. Comment compmndre cela,
alors qu'il y a encore une vingtaine d'années la France pouvait se félicitete

disposerd'une des meilleues médecines du monde ?

La Cour des Comptes a pris position sur A Remiremont, les geences sont fermées
le sujet et préconise une fermeture destoutes les nuits et n'ouvrent plus e
petites maternités fefctuant moins de 8 h a 20 h 30. L'ét majeur est un report
1 000 accouchements par an. Ces petite:des patients principalement vers legaun-
structures ne disposent pas, d'aprés elleces d'Epinal devenues totalement saturées
de pratique et de moyens fsdints & Ubuesque des patients ayant passé la nuit
cause du faible nombre d'accouchement:dans la salle d'attente d'Epinal ont été ren-
réalisés. En Lorraine, de nombreux-éta voyés le matin a I'hopital de Remiremont.

blissements pourraient étre concernés :A Lunéville. | ternité a été f .
Lunéville, Toul, Saint-Dié, Remiremont uneviie, fa maternite a ete termee

et Neufchateau. pendant deux mois au d'fabgt de I'année
2024. Pourtant, comme l'indique le doc

On pourrait interpréter cette préconisation teur Annie Bichat, ancienne gynécelo

comme une simple réduction des colts :gye-obstétricienne a Lunéville«:Si une

il est vrai que la présence continue d'unefemme qui habite & Giy fait un décolle

équipe de praticiensebstétriciens, anes- ment placentag, le temps qu'elle dve
thésistes, sages-femmes — colte,ober 3 Nancy son bébé sera mios.

c'est unfacteur qui a sGrement pesé dans

cet avisMais un autre probléme entre en Pour le moment, en Meurthe-et-Moselle,
jeu, celui du recrutement des praticiens. 14,3 % des habitants sont & plus der80
Pour le pallierune majorité des soignants Nutes des gences. Ce pourcentage devrait

semble préconiser un regrompent des  augmenter dans les prochaines années ave
forces plutdt que leur dispersion. la probable fermeture de nbmeux sites

o en zone rurale. Ces 30 minutes peuven
A contrario Béatrice Blondel (INSERM)  ayre |ourdes de conséquences pour certai
indique, suite a une enquéte fouillée, que

nes pathologies telles qu'infarctd¥/C,
étoufement, crise d'asthme ou épilepsie.

L'Agence Régionale de Santé du Grand
Est se désole du manque de médecins spé-
cialisés qui, selon elle, quittent I'ndpital
public pour le secteur privé, mais elle ne
prend pas ce probleme a bras-le-corps.
Tout au plus envisage-t-elle de faire
appel au volontariat chez les praticiens
retraités ou — mais tout ceci reste au
conditionnel — d'obliger les praticiens de
ville a faire quelques gardes a I'hopital.

Une fois de plus, les zones rurales sont
sacrifiées par un nouvel éloignement des
services publicsTout cela attise un fort
ressentiment au sein de cette population
qui se sent abandonnée et qui, devant les
difficultés d'accés aux soins, y renonce
souvent. Cela peut provoquer l'aggrava
tion d'une pathologie chez le patient et
un codt au final plus important pour Fas
surance-maladie. Les élus et autres
responsables privilégient les grands-cen
tres hospitaliers. Pourtant, d'année en
année, le nombre de lits et d'employg
est en constante diminution dans c
superstructures hospitaliéres. Est-ce
vraiment la meilleure solution pour
garantir un acces gratuit aux soins pour
tous ?

la mortalité infantile est multipliée par
guatre lorsque la la maternité est a plus
de 45 kilometres du domicile. Deux+ai
sons sont avancées : d'une part, I'acco

et la maman ; d'autre part, proportionnel |~
lement, il y a plus de personnes précari |§
sées loin des centres urbains, qui ne bénd. &
ficient donc pas toujours d'un suivi rigou-
reux avant et apres I'accouchement. Le'z
probléme est réel d'ailleurs, et les mutuel-{#
les proposent maintenant un forfait com

A e
prenant des nuits d'hétel a proximité du N S-SR T
lieu d'accouchement pour éviter aux futu- " P“N-BEW
res méres un long trajet en ambulance. i “E\_Ho o ]
Ces probables ditultés au sein des | maﬂ)haﬂd\se
petites maternités illustrent fort bien les 4 !est pas une
problémes que rencontrent toutes leg = e ﬂ ! :

petites structures hospitalieres. Depuis
2021, I'antenne deoul de la Coordination

Nationale des Comités de Défense deg
Hopitaux se bat pour le maintien des
urgences tout au long de l'année, alors
gu'aujourd’hui elles ferment quelques

semaines en été. :




On ne change p as une équipe qui perd...

A Saint-Denis : A Nancy :

Bouygues et Omnes Bouygues et Demians

La construction d'une piscine olympi- | a Ville de Nancy a décidé de venrle batiment de I'ancienne école des Beaux-
que a Saint-Denis poutes JO 2024 de  Arts, avenue Bdrand. Obsédés parleur désir d'attir er en priorité des touristes
Paris a fait coulerbeaucoup d'ence. fortunés, les élus ont choisi d'en faér un hotel de luxe. Nous awms I'occasion de

Le projet initial devait permettre I'accueil "€VENIrsur cette operation.

de 15000 personnes pour les épreuves deMais d'ores et déja, comment ne pas fairele colt de construction explose, passant

|r1atat|0dr_1(.j La prtfeme_re,estl(rjr‘\anobn (Ijors dde le rapprochement, la encore, avec la réno-d’'une estimation initiale de 15 M€ a un
:8ca.rl1l' ' at(;{re alsal&gtat unl u 290e1t6 €vation-extension de Nancyhermal ?  montant contractuel, bien avant le premier
millions d'euros (Me), en valeur * Dans les deux cas, |'opération sera con-coup de pelle, de 24 M€.

Le CO.Ut, flrral est_ de 17B|€ avec uné it par un groupement d'entreprises dan N - . o
capacité d'accueil revue a la baisse dejgq 6| figurent des acteurs déja connus 2uant a la maitrise d'ceuvre de l'opéra

( a®o . tion, elle sera confiée a l'architeétene
_6000 personnes. Le colt pourt o des Grand-Nancéiens. . | sciali d b .
insoutenable pour la collectivité du Demians, la specialiste des cubes noirs

Grand-Paris, aurait été d'aprés la CourlLe constructeur n'estutre que le groupe imitation plastique qui a notamment
des comptes de 260 M£. Les épreuves diBouygues, qui va transformer ce batiment exercé ses talents a Nantigermal, de
natation se dérouleront non plus a Saint-€n hotel Ztoiles. Quand on voit la facon ['autre coté du parc Sainte-Marie. Certes,
Denis, mais au Paris-La Défense-Arena.dont celui-ci a travaillé « a I'économiea  la Ville declare quex I'esprit des lieux
Il y restera les épreuves de wapeto, Nancy Thermal, engendrant les malfa et leur architecturelevront étre scrupu
de plongeon et de natation synchronisée ¢ONs, ratés et dysfonctionnements que l'orleusement respectés. Mais a Nafibogr

] i ] ] ) ~connait, on ne peut que s'étonner de cemal aussi, respecter I'esprit de I'ceuvre
Ce fiasco financier en Seine-Saint-Denis coix. D'autant que, Ia encore, comme ade Lanternier faisait partie des exigen

présente quelques similitudes avec e pro-Nancy Thermal, comme & Saint-Denis, ces...On sait ce qu'il en a été.
jet NancyThermal. Celui-ci, estimé d'a

bord & 51 millions d'euros en 2016, attein- - 2
dra le double a la signature du contrat e

2018 pour 98 millions d'euro&utre simi-

litude : un contrat de concession, signé =

avec un groupement de sociétés compre

nant notamment le fond d'investissemen

Omnés Capital et la société Bouygues.

Ces sociétés auraient-elles la faculté d
faire exploser les budgets sans que le§
collectivités n'y puissent rien ? Nous vous
laissons en jugeiFort heureusement, a
Nancy au terme d'une longue bataille poli- -
tique et judiciaire, un groupe de citoyens - =T
a permis a la collectivité du Grand-Nancy
de reprendre a son compte 85 % des ag

tions de la société concessionnaifes- " *
que-la détenus par le fond d'investisse St

ment Omnes —, donc de s'attribuer 85 % 1’ )

des bénéfices provenant de I'exploitation

du site, et de récupérer ainsi une grande
partie des subventions qu'elle avait Euvre du tandem Demians-Chabanne, I'escaliex casse-gueule d'acces a I'aquaspais
initialement accordées a fonds perdus.de NancyThermal a di faire I'objet de curieux aménagements poupallier ce défaut de
Exit Bouygues et Omnes, ces citoyens conception.

ont rendu aux habitants du Grand Nancy

le contrdle de ce site public — par l'inter A pompey * Chabanne

médiaire de leurs élus une grande par
tie de leur ayent indiment dért a des La communauté de communes du Bas- ge du projet artistique, avec le résultat

actionnaires privés, et méme des tarifsSin de Pompey a décidé de constrigr  que I'on connait et que chacun peut appré-

ramenés a leur niveau antérieur un nouveau cente aquatique.A qui cier, c'est sans doute en partie a Nicolas
) o va-t-elle confiercette opération ? Chabanne, présenté commairchitecte
Quant au devenir de la piscine olym _ spécialiste thermes et piscines gue

pique apres les Jeux de Pa_ris,_ npusespe‘A !'architecte NiCOI?S Chabanne,. celui I'on doit le fameux escalier d'acceés a l'a
rons qu'_elle permetira pr|o.r|ta|rement qui a concu et mene avl,euone [_)emlanls guasports, les sols glissants ou encore
l'apprentissage de la natation, car enle magnifique projet de rénovation et d'ex- ¢ o145 dans 'ouverture des cures.
Seine-Saint-Denis, les trois quarts destension de Nancyhermal. Si cette der

enfants ne savent pas nager niere était plus particulierement en char 1MétropoleActy, décembre 2018, page 21.



